Von Elisabeth Dostert

Miinchen - Wenn es um seinen Truck geht,
ist AJ, wie alle den Fahrer nennen, ziem-
lich heikel. Das Fithrerhaus (st sein Reich,
und das darf nur er betreten. Mit seinem
Sattelzug tourt AJ noch bis Ende Juli fiir
das Regensburger Familienunternehmen
Maschinenfabrik Reinhausen (MR) durch
den Norden und Nordosten der Vereinig-
ten Staaten. Mehr als 15 000 Kilometer,
24 Bundesstaaten in drei Monsten. Die

in dexr Krise

Der weltwsite Abschwung trifft die
Unternehmen hart. Einige sind gewappnet,
kénnan sogar Marktanteile gewinnen,
andere sind in ihrer Existenz bedroht.
Die SZ beschreibt in einer Serie Firmen,
die besonders gut oder besonders
schlecht durch die Krise kommen.

Folge 2: Maschinenfabrik Reinhausen

Reise begann in Washington und endet in
ein paar Tagen in Allentown, der dritt~
gribten Stadt in Pennsylvania, Es ist eine
Werbetour auf Riidern fiir eigentlich bes-
tenfalls Branchenexperten vertraute Pro-
dukte wie Stufenschalter und Regeltrans-
formatoren. Die némlich stellt der ober-
pfilzische Mittelstindler her. 52 der grof-
ten Energieversorger und Trafohersteller,
die direkten Kunden der deutschen Fir-
ma, steuert AJs aufgemotzter Vierzigton-
ner auf seiner Reise an.

Die Wirtschaftskrise zwingt Firmen
wie MR zu solch ungewthnlichen Mitteln,
um im Geschiift zu bleiben. , Von 2006 bis
2008 sind wir jahrlich um 30 Prozent ge-
wachsen", sagt Bernhard Kurth, Chef der
amerikanischen MR-Tochter mit Sitz in
Humboldt/Tennessee, Sie beschhiftigt 90
Mitarbeiter. In den ersten sechs Monaten
2009 seien die Erlése allein in den USA
um 15 Prozent eingebrochen. ,Unsere
Kunden haben ihre Reisebudgets gestri-
chen. Die sind ganz froh, wenn wir vorbei-
kommen.” Denn Bedarf besteht nach wie
vor. .Im Schnitt sind die amerikanischen
Kraftwerke 30 Jahre alt*, sagt Kurth. Un-
angemeldet reist MR nicht an. Der Truck
mit zwei ausfahrbaren Erkern und Dach-
terrasse braucht einen Stellplatz auf dem
Firmengelinde,

Die Kampagne wirkt stirker, als Nico-
las Maier-Scheubeck erwartet hatte, , Die
Kontakte sind viel intensiver als auf Mes-
sen, und es kommen viel mehr Leute, Im
Grunde kann doch jeder Mitarbeiter vor-
beikommen, weil wir eben vor Ort sind”,
sagt der geschiftsfiihrende Gesellschafter
des Familienunternehmens, an dem Sie-
mens mit 25 Prozent beteiligt ist.  Wir

Unter Spannung

Im Kampf gegen den Abschwung greift das mittelstandische Unternehmen Maschinenfabrik Reinhausen zu ungewdhnlichen Mitteln: Ein Truck soll Kunden bringen

kriegen auch ganz konkrete Bestellungen,
die teilweise an Ort und Stelle abgegeben
werden, obwohl es sich gar nicht um ein
Verbrauchsgut handelt, das man so spon-
tan bestellt wie Gummibiirchen,* Wirt-
schaftlich rechne sich die Fahri, die MR
mehrere Hunderttausend Euro kostet, , in
jedem Fall".

Bel den Regensburgern trifft die Krise
mit Verzogerung ein, weil die Auftrige in
der Hochspannungstechnik sehr lange
Vorlaufzeiten haben, je nach Produkt zwi-
schen vier und sechs Monaten. Vergange-

| die Arbeitszeitkonten abgebaut, sagt er.
Fiir dieses Jahr rechnet Maier-Scheubeck
mit Erlosen in Vorjahreshihe, Und niichs-
tes Jahr? Er weill es nicht. ,Die alten Pla-
nungsmodelle taugen nicht mehr.* Der
langfristige Wachst 1 sei ungebro-

men Kunden und Neugierige, nach dem
Abbau folgt gegen fiinf die Weiterfahrt
zum nichsten Bestimmungsort, den wir in
der Regel irgendwann in der Nacht errei-
chen, Manchmal sind wir aber auch einen

chen. ,Aber kurzfristig ist die Industrie
durch die Krise aus dem Talkt gekom-
men." Wenn mit der Wirtschaitsleistung
auch der Stromverbrauch sinkt, verschie-
ben die Versorger ihre Investitionen. Eine
Vollauslastung in Boom-Zeiten strapazie-
re das Material eben stirker. Langfristig

nes Jahr stiegen die Erlése des Ki ns

bestehe in Regi wie Nordamerika

mit weltweit 2500 Mitarbeitern noch um
30 Prozent auf gut 560 Millionen Euro.
»Im Moment sind die Umsitze noch gut,
weil wir noch Auftragsbestinde abarbei-
ten. In der zweiten Jahreshiilfte 2009 und
der ersten Hiilfte 2010 wird es woméglich
schlechter laufen”, sagt Maier-Scheu-
beck. Trotz der Krise gebe es bei MR
noch keine Kurzarbeit, derzeit wiirden

und Europa nach wie vor ein groBer Er-
satzbedarf. , Die Amerikaner haben iiber
viele Jahre hinweg zu wenig investiert.”
In Asien entstehen derweil neue Versor-
gungsnetze, so Maier-Scheubeck.

Der Terminplan auf der Werbetour
durch die USA ist voll. ,Sieben Uhr auf-
stehen, Frithstiick, acht bis zehn Uhr Auf-
bau der Ausstellung, bis drei Uhr kom-

g Tag unterwegs”, erzihlt Landes-
chef Kurth. Zur Ausristung des Trucks ge-
hért auch ein mehr als zwei Meter hoher
Stufenschalter. Auf di Feld sieht sich
MR als Weltmarktfithrer. Die Geriite sor-
gen dafiir, dass in den Stromiibertragungs-
netzen der Versorger immer die gleiche
Spannung herrscht. Ein paar Mal ist
Kurth auch schon mitgefahren - in einem
der Wagen des Begleittrosses. Ins Filthrer-
haus darf auch er nicht. AJ mag es nicht.
Den Truck einschlieBlich Fahrer hat
MR fiir ein paar Monate bei der auf solche
Werbeaktionen spezialisierten Dortmun-
der Firma MM Promotion gelichen. Die
Miete fir solche Trucks belduft sich je
nach Ausstattung auf 25 000 bis 45 000
Euro pro Monat. Der Truck von AJ, der in

Mit dem Truck auf Werbetour: AJ, mit
richtigem Namen Armin Bauer, ver-
kauft in den USA Produkte des ober-
pfélzischen Mittelstindlers Maschi-
nenfabrik Reinhausen. Dabei handelt
es sich um Dinge wie Regeltransforma-

toren. Fotos: Rainer Kwiotek

Wirklichkeit Armin Bauer heiBt, fallt auf.
Das Fahrzeug wurde nach Entwiirfen des
Designers Luigi Colani auf ein Chassis des
Nutzfahrzeugherstellers DAF gebaut. Es
sieht aus wie eine futuristische Fliege mit
weill-blauem Panzer, einem einzigen riesi-
gen ovalen Glasauge und offenem Maul.
Der Laster war auch schon fiir Nivea in
Russland unterwegs und auf der Lovepa-
rade in Dortmund. Seit Mai rollt er nun be-
klebt mit dem Logo und Produktfotos von
MR durch die Staaten

In die lokalen Fernsehsender haben es
AJ und sein Trailer schon Gfters geschafft.
Er kommt eher daher wie der Tour-Truck
eines Rockstars als die mobile Ausstel-
lung eines deutschen Mittelstindlers. Auf
der Tour-Homepage unterhiilt AT einen ei-
%enen Blog. Am Mittwoch habe er einen

nfall gehabt, steht im Logbuch. Ein klei-
ner Schaden am Truck, nichts, was sofort
repariert werden miisste. , Oft {iberholen
Leute das Fahrzeug, kurbeln die Seiten-
fenster herunter und fotografieren es wiih-
rend der Fahrt mit dem Handy, oder sie 1i-
chern AJ an Tankstellen nach dem Sprit-
verbrauch”, erzéhlt Kurth; , Einmal hat
auch einer bei uns angerufen und sich er-
kundigt, ob wir Bierzapfanlagen verkau-
fen, weil er gesehen hatte, dass wir eine
deutsche Firma sind.” Vielleicht geht die
Werbetour des Trucks fiir MR auch nach
Juli weiter - in den USA oder anderswo.

Al meidet inzwischen die Highways
und windet sich auf Nebenstrecken zum
Ziel. Denn vor kurzem haben ihn Sheriffs
an einer StraBensperre auf dem Highway
ahgeinn,%‘er::_cnie Aktion hat AJ einen geho-
rigen Se ken eingejagt. Aber die woll-
ten blofl Fotos vom Truck machen,



